Deloitte. —

EUROPAISCHES )" FINANZ FORUM

Wirtschaftskriminalitat
bel Banken

Gefahren und Gegenmalinahmen
Luxemburg, 22. April 2008

Thomas Kurth

Michael Martin

Audit.Tax . Consulting . Corporate Finance.




I #

%




Entwicklung der
Wirtschaftskriminalitat
und Besonderheiten bel

Banken




1" #$ %" & (

*U o
$. +"+ "0 ++" 1 23 ,

1"/8# 50 4
$9 ") "+ -
$; < P+ "

(3" - J+. - 1"/
$23 , " 0- +6871"/#8:80
9 -( "+ *3 ( " 0+
$ /"++ 3 " >
$ ,/)& ", ,6 13 ' 4

$?2+" 1@4 A I+ B" '+
+ n + + /II++ * ll/ 1 n + n

)*+’ -

0

4

Il)
"' 04-3 +56#7

1"/ 58: 0 4



D B ;II’ /, A m n /+ 3 Au +
, 6 1 "4-/,A!O0
9"A E 6> + DE+ A " +0
9/ ,
$9+ +3 B 3F/
$"-'  "3F
$+ G - +"'/ ++ H 6B, + , E+
& _I 9/|| +A 1 O > n ||+
J 9/ , +" + , 6/" +

1'/0 4 +" * 3 1" 4,4



O / ’ 3 K *n A " 1 > 1 n

"4

H+ > + +"G" 0

<F + , *, [F9 G +

+ ! A >" "/ L 3+
9+ n /ll +A + +II MN/ n ++I
9+/F +0 , < 1?"  + .+ "/C4
opP. + 2?20 C * Q

(+R -. + "+ | "+ + O+ "/,0 )

+ + +




HII , " 3 n

1 ++ ++0/6. 33 "

- /" N+ A'A+ 33

23 ) N

1" "++30 6&+

6>

mnm n , 4



> + "
II+L
& )I3

N/ "

?

D"/

A
+

> +4

"$ %

11} ||++ + O/ All
B+,3/ 1/ &+
"[9++ )*"3+4
*L+ 2 6
, B+, ["++
"o+ +" + +
+ 0/+ C

[ ++"] " + +1 A
A +30

> "[A



I " P % 53 67

+ K * 3F ->+ G H"B

$, S & & ++ 0G99

F - % # 1"H"B+, 9+/
T #'(.4

) -* + +9/+ + "
+/ " +>+"+A +"' 6

A

+6






(

B +3 -(. * E/ N
+ + K

+0'
10P> + G ( +'"N ' F >
, +3 -?2<+ 0/C S +T %%* ;
’3+ I " ll/+ +
1+ + HB+, "+9+30 A T #'(.6"
TT ) (( /F "+ ( + 0/ 4
HI|B+’/F 1 (, + 6" L] 1
<"+ E &/ ,
$S -?D (3 'F + A
$* +3 + + " -2&"++

++ +6
4
+
> n
+
QC
B+,+" QC



B M%M A U""
HI| ’ (1] 3 n D K +
% +

2% )B +

%M #56 SM +

SM

+ )+ 0/
A 8 H"



(LI + N A + 1’ +
/" 4% "4+ C1 ("
H 41+ G -N+ A" 33
+ 1 ( 4
3
% nn +|| n + ll/ H O +
;n ’ n + + Hn ’ +" +
1?79/ ( +
!
9/* A "+, 5 [F( +
H', 1 1"+ H', 4
++ "/ 1/F H" +H", +
o+ "TH"*&ILFH"

17 61
/3 +
* "/
M b
n >
+: +C4
+ F + *L+ +
43'0 + 9," 6
H",/ 4



Mal3nahmen zur
Aufdeckung:
Prifungsansatz und

Instrumente
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Gelegenheit _ F_e_hlende oder
Ineffiziente Kontrollen

Kontrolle /
Uberwachung

@ Personlich,

Personlich, finanziell, unternehmens-

tatigkeitsbezogen Schaffen eines kulturell
Wertesystems zur

o Vermeidung von _
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* Gewabhrleistung der
Regeleinhaltung durch
unabhéngige Prifungen

» Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit der
Regelungen

———

* Kompetenzregelungen
Zugriffsberechtigungs-
Konzept

* Funktionstrennung

* Vier-Augen-Prinzpip

* Arbeitsanweisungen

* Interne Hilfestellung zum
rechtlichen und

organisatorischen Rahmen
(Corporate Governance)

« Uberwachung des Internen
Kontrollsystems

5
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MalRhahmen zur
Pravention
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Risiko- Risikobewertung - Risikobewertung
identifizierung

Identifizieren Sie Bewerten Sie das Bewerten Sie die
wesentliche Fraud- Risikopotential der Eintrittswahrschein-
und Compliance — einzelnen Risiken auf lichkeit fur jedes

Risiken! das Unternehmen einzelne Risiko.

Eintrittswahrscheinlichkeit
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COSO Il Framework Unternehmensbereiche
zierung

Risiko-Kategorien

Prozess
des
Chancen-
& Risiko-
manage-
ments

gg Unter-

“ ¢ nehmens-
Bereiche

COSO ll ist ein international anerkannter Eine vollstdndige Analyse sollte auch eine
Standard und bietet einen Handlungs- Kategorisierung nach Unternehmens-
rahmen fur die Einrichtung und den Betrieb bereichen umfassen.

eines Risikomanagements
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Zielsetzung Graphische Auswertungen
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Impact Likelihood Risk
core

1 | The risk that the BU is negatively impacted by a macro-economic o
| downturn g

The risk of price erosion through globalization. 44

The risk of new competitors out of emerging countries entering our
market.

The risk that our products are being copied by competitors.

The risk that there are steep raw material price increases, resulting in

Anwendung

The risk of insufficient IT implementation in the regions.

7 The risk that insufficient funding is available for new acquisitions.

The risk of raw material shortages in the market.

The risk that increased transparency to finacial markets willlead to
increased price pressure.

The risk of losing know-how due to R&D activities in emerging countries

Teilnehmer wéahlen und bewerten die
gelisteten Risiken (Voting Tool)

» Anzahl der Votingteilnehmer
» Risikoverteilung
* Risikoportfolio bzw. Risikomatrix

y Resolver

So great minds ca: think alke.
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Total number of suspicious transaction reports

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

-2 B+ RS "+ " DK




%- 9/+ F++ 13+ "
+lll

Residence of the 1452 suspects (2006)

24%
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