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Entwicklung der 
Wirtschaftskriminalität 
und Besonderheiten bei
Banken
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Aufdeckung: 
Prüfungsansatz und 
Instrumente
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RechtfertigungMotivation

Gelegenheit

Persönlich, finanziell, 
tätigkeitsbezogen

Persönlich, 
unternehmens-

kulturell

Fehlende oder  
ineffiziente Kontrollen

Kontrolle / 
Überwachung

Schaffen eines 
Wertesystems zur 
Vermeidung von 

Fraud (Erziehung)
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• Kompetenzregelungen
Zugriffsberechtigungs-
Konzept

• Funktionstrennung
• Vier-Augen-Prinzpip
• Arbeitsanweisungen   

• Kompetenzregelungen
Zugriffsberechtigungs-
Konzept

• Funktionstrennung
• Vier-Augen-Prinzpip
• Arbeitsanweisungen   

• Interne Hilfestellung zum 
rechtlichen und 
organisatorischen Rahmen 
(Corporate Governance)

• Überwachung des Internen 
Kontrollsystems 

• Interne Hilfestellung zum 
rechtlichen und 
organisatorischen Rahmen 
(Corporate Governance)

• Überwachung des Internen 
Kontrollsystems 

• Gewährleistung der 
Regeleinhaltung durch 
unabhängige Prüfungen

• Beurteilung der 
Wirtschaftlichkeit der 
Regelungen

• Gewährleistung der 
Regeleinhaltung durch 
unabhängige Prüfungen

• Beurteilung der 
Wirtschaftlichkeit der 
Regelungen
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Prävention
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Risiko-
identifizierung

Identifizieren Sie 
wesentliche Fraud-
und Compliance –
Risiken!

1

Risikobewertung -
Verletzlichkeit

Bewerten Sie das 
Risikopotential der 
einzelnen Risiken auf 
das Unternehmen 

2

Bewerten Sie die 
Eintrittswahrschein-
lichkeit für jedes 
einzelne Risiko. 

Risikobewertung -
Einfachheit der 
Umsetzung 

3

��� �

Eintrittswahrscheinlichkeit
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1 2 3 4

1

2

3

4

Strategic ComplianceOperations Financial

Governance
• Board performance
• Tone at the Top
• Control Environment
• Corporate Social 

Responsibility

Planning and Resource 
allocation
• Organisational Structure
• Strategic Planning
• Annual Budgeting
• Forecasting
• JV’s /Alliances and  

Partnerships
• Special Purpose entities
• Technology Enablement

Major initiatives
• Vision and Direction
• Planning and Execution
• Measurement & Monitoring
• Technology Implementation

Customer Relationship 
Management
• Marketing
• Advertising
• Customer
• Support/Management
• Retailer Relationships
• Innovation
• Trend Optimization
• Channel Stuffing/Brand 

Mortgaging
• Aftermarket sales
• Maintain Brand

Supply Chain Management
• Master Planning and FC
• Inventory
• Procurement
• Production
• Distribution
• Transport & Logistics
• Indirect taxes
• Transfer Pricing

Code of conduct
� Ethics
� Bribery & Corruption

Market
� Interest Rate
� Foreign currency
� Commodity
� Derivatives

Liquidity and Credit
� Cash Management
� Funding
� Hedging
� Credit & Collections
� Insurance

Physical Assets
� Real Estate
� Property Plant  &   

Equipment 
� Inventory

Legal
� Contract (BCA)
� Liability
� Intellectual   

Property
� Anti-Corruption
� Global  

Counterfeiting
� Warranty
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• Board performance
• Tone at the Top
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Planning and Resource 
allocation
• Organisational Structure
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• Special Purpose entities
• Technology Enablement

Major initiatives
• Vision and Direction
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Mortgaging
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Supply Chain Management
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COSO II ist ein international anerkannter 
Standard und bietet einen Handlungs-
rahmen für die Einrichtung und den Betrieb 
eines Risikomanagements

Eine vollständige Analyse sollte auch eine 
Kategorisierung nach Unternehmens-
bereichen umfassen.

COSO II Framework Unternehmensbereiche

Differen-
zierung

Corporate Region
Organisations-

einheit
Produkt

%�	����
�������4���5E7 ���������
���������������
�������������$��������������������������������

Unter-
nehmens-
Bereiche

Prozess 
des 
Chancen-
& Risiko-
manage-
ments

Risiko-Kategorien



��������������# 	�����
��
��������
���������

(�������
��(�������
��

%�	����
�������4���5H7 �"��������#������������
��������0����� >���

� �//�'������B�+�,
� ����/�'�������
1*��" ��+3
���'�"���� �
��������+�"��+���������,���4

� B�"�)�����9�+���������

� <����������+F�������/�� ��*����

Teilnehmer wählen und bewerten die 
gelisteten Risiken (Voting Tool)

Graphische Auswertungen

• Anzahl der Votingteilnehmer
• Risikoverteilung
• Risikoportfolio bzw. Risikomatrix

Zielsetzung

Anwendung
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Fraud Risk Segments
Bussiness-
Process Risk
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Update zur 
Geldwäschebekämpfung 
in Luxemburg
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Tätigkeitsbericht der 
FIU-LUX 
(Staatsanwaltschaft)
Statistiken u. 
Praxisbeispiele
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Residence of the 1452 suspects (2006)
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