YEALD

Vermodgensverwaltung im Wandel

Das iIst alles was ich habe...

Prasentation Marcel van Leeuwen, Europaisches Finanzforum Luxembourg 6.11.2007



YEALD

Vermogensverwaltung im Wandel

« Die gute alte, heile Welt der Vermdgensverwaltung
e Die Zeit stenht nicht still: Entwicklungen im Markt und ihre Folgen
 Herausforderungen fir Vermogensverwalter

« Chancen und Risiken flr Luxemburger Banken
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Was ist Vermogensverwaltung?

« Wikipedia deutsch: Asset Management

— Geschaftsbanken
— Bedeutende private und institutionelle Vermdgen
— Verschiedene Anlagen-Klassen:

» Aktien, Renten, Immobilien und Liquiditat

« Wikipedia englisch: Einancial Consulting

— Advanced Financial Planning

— Individuals and families

— Private banking, estate planning, asset management, legal service resources,

trust management, investment management, taxation advice, and portfolio
management.
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Unternehmer wurden Financiers und grindeten Privatbanken

Die Barings

Sie begleiteten und handelten mit
Papsten, Kdnigen, Adligen und Industriellen

Jakob Fugger
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Die Privatbanken wissen, woher sie stammen

 Furst Fugger Privatbank KG

e Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA
e« M. M. Warburg & Co.

« Die Bankiers der Reichen:
Sie und ihre Kollegen pragten den Begriff der Vermdgensverwaltung

 Privatbankiers fur 1+ Mio. Kunden

* Vermogensverwalter & Family Offices

Business Development
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Wer braucht Vermdgensverwaltung?
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B Privates Geld- und Immobilienvermodgen der deutschen Haushalte in Euro - Verteilung nach Dezilen - Quelle: ZEW
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Wer braucht Vermodgensverwaltung?

Most of us know where we’d like to be

but not how to get there.

Charles Schwab

Das iIst alles was ich habe...

... und deswegen ist es mir sehr wichtig.

Typischer Privatkunde
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Ab welcher Summe macht Vermogensverwaltung Sinn?

 Frage:
Ich habe “nur” 100.000 Euro. Das ist alles was ich habe...
Macht Vermo6gensverwaltung dann Sinn?

e Antwort:
Ja, warum nicht? Aktien

. o
« Was kdnnte das Problem sein” Hedgefonds R

— Zugang zu Assets?

— Transaktionskosten? Immobilian Wandelanleihen

— Beraterkosten?

— Berater-Know-how? Private Equity

 Behauptung:
In Zukunft gibt es flir Vermogensverwaltung keine Mindestsummen mehr.
Die gute alte, heile Welt der Vermdgensverwaltung gibt es nicht mehr.
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Die Zeit steht nicht still: Entwicklungen und ihre Folgen

» Disruptive Forces:
— Transparenz
— Objektivitat
— Direkte Welt
— Abgeltungssteuer

— Wettbewerbsintensivierung
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Die Banken hatten 50 Jahre Zeit um selbst flUr Transparenz zu sorgen

Kickbacks

I Bundesgerichtshof
Aktenzeichen BGH XI ZR 56/05
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Objektivitat als Differenzierungsmerkmal

 Kickback-Garantie: No conflict of interest

A YEALD{

e

A guirin bank
. Das neue Private Banking Warum SChenken Sie Threr

Bankdie Kjckbacks ?

Neu: das Kickback-Depot. »

» Objektivitat ermoglicht und zwingt gleichzeitig zur Suche nach Qualitat




Die Kapitalmarkttheorie und -forschung machen ihren Eintritt
in die Kundenberatung

Wir sind noch Lichtjahre von einem Grand Unifying Theory der
Kapitalmarkte entfernt

Trotzdem gibt es bessere Strategien
als “der Fonds der Woche”

Models versus Stars
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Internutzung nimmt quantitativ und qualitativ kontinuierlich zu

JahresObersicht 2001 bis 2007 (Angakben in %) |

Jahr  Basis (=100%) Onliner MNutzungsplaner Offliner

2001 10,620 ar.o 10,4 525 e

2002 30.318 L 8.2 501 e

2003 30116 80,1 7.2 427 e

2004 30,006 82,7 6,6 40,8 =

2005 48107 B51 6,3 386 e

2006 50.718 £8.2 &1 35,7 ey

2007 40135 80,2 B¥ 341 e

sﬂl % &:-Iae E-:-Iae m:-'ze 100%
Crlirer Mutzungeplansr Crfliner
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Das Internet reduziert die Informationsherrschaft
und schafft aktive Konsumenten

2007 (Angaben in %) 2007 (Angabon in %)
Einkammen (in Eury}  Basis  Onliner Mutzungsplaner Cffliner Altar Basis Onlingr  Nutzungsplaner  Offlinar
big < 1.000 6792 arEe 5.2 5E,2 14-19 287 a0.4 52 532
1000 biz < 2.000 {5872 508 6,2 430 20-20 5045 arz 52 7B
2000 bis < 3000 11.360 0.4 6,1 2356 a0-39 TBET a2z 55 123
2 3.000 T.885 837 44 11,8 40-40 8,038 7268 BT 207
100% &0-80 7120 58,3 70 245
Ao E0-60  A.023 35,5 B4 58,2
_— =70 7.370 13,2 35 a33
60%
gesamt 49,135 &0,2 57 341
A0S
0%
20%
ek || | || | || ||
0%
=Y || || || || || ||
urier 1.000 - 20000 - b
1.000 « 2.000 « 3,000 3000 b o
Autokadufer informieren sich verstarkt im Internet 0% A B B B B ©H
Berlin {dpa/tmn) - Das Internet wird von Autokiufern zunehmend als o —
Informationsquelle genutzt. Das teilt die Unternehmensberatung e e s me mAe o mE =
Capgemini in Berlin unter Berufung auf eine Befragung im Rahmen der Orliner Motz ungeplaner Cifiner

sogenannten Cars Online-Studie mit.

Eine Online-Fahrzeugbestellung wirden ebenfalls viele Interessenten
nutzen, wenn sie maglich ware. 70 Prozent der Kunden nutzten demnach

heute Internetseiten der Hersteller als Informationsquelle. Im Jahr 2005 A bg e It un 9 = Ste uer. d e
lag der Anteil bei 43 Prozent. Die Nutzung von Blogs, Foren und
Suchmaschinen steigt ebenfalls an: 29 Prozent der Befragten informieren
sich Ober Kunde-zu-Kunde-Seiten - der Anteil stieg damit binnen eines
lahres um acht Prozent. Die Suchmaschinen sind in 78 Prozent der Falle
Hilfen bei der Informationssuche
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Vermogensverwaltung: The last direct frontier?

1990 « Tagesgeld ING 29 DiBa
« Konsumentenkredite ¢ dlI'QCt
=] bank
e Zahlungsverkehr
& Postbank
 Discount Brokerage N
Cortal Consors

« Hypotheken O |interhyp

2007 * Vermogensverwaltung




Die Abgeltungssteuer: Achtung, es geht bald los! Ab er wie?

200 Milliarden Euro langfristig anlegen



