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Bankaufsichtliche Schwerpunkte im Wandel der Zeit ...

2020 steht ganz im Zeichen der Nachhaltigkeit
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Aufsichtsschwerpunkte 2020 verdffentlicht

Die BaFin hat die Schwerpunkte fiir das Jahr 2020 verdffentlicht. Sie sorgt damit fiir Transparenz und

Nachvollziehbarkeit bei der Priorisierung ihrer Themen.

Fir das Jahr 2020 hat die BaFin vier Schwerpunktthemen festgelegt, die fir alle Geschaftsbereiche groRRe
Bedeutung haben:

1. Digitalisierung, IT- und Cyberrisiken

2. Integritat des Finanzsystems und Bekampfung von Finanzkriminalitat
3. Nachhaltige Geschaftsmodelle

4. Nachhaltige Finanzwirtschaft, Sustainable Finance

Zudem haben die Geschaftsbereiche Banken-, Versicherungs- und Wertpapieraufsicht sowie Abwicklung die
Schwerpunkte ihrer Tatigkeit im Jahr 2020 festgelegt.

Quelle:
https://www.bafin.de/DE/Aufsicht/Aufsichtss
chwerpunkte/Aufsichtsschwerpunkte_2020/

aufsichtsschwerpunkte2020_node.html

Bankenaufsicht

Schwerpunkte 2018

Die Bankenaufsicht der BaFin legt

jahrlich ihre Schwerpunkte fest. Dies dient einem effektiven und effizienten Die icht der BaFin legt

Ressourceneinsatz, insbesondere

Die Schwerpunkte 2018 sind insbesondere:

* Ertragsrisiken
 Zinsrisiken
* Fehlende Angemessenheit und

* Kreditrisiken (darunter Entwicklungen im Immobiliensektor)

* Rechts- und Reputationsrisiken
* Landerrisiken

2019

gemeinsam mit der Deutschen Bundesbank
mit der

Schwerpunkte der Bankenaufsicht

Schwerpunkte filr die Aufsicht iiber die weniger

im Sinne der risikoorientierten Aufsicht. LSIs) in Deutschland fest. Dies dient einem i und
im Sinne der risikoorientierten Aufsicht.

Risiken fiir LSI-Sektor

Deutschland identifiziert. Diese sind:

Ertragsrisiken

Zinsrisiken

Digitalisierung/IT-Risiken

Kreditrisiken (darunter Entwicklungen im Immobiliensektor)
Landerrisiken

Rechts- und Reputationsrisiken

Sicherheit der IT-Systeme der Banken

e e e .

Fir 2019 haben BaFin und Deutsche Bundesbank sechs wesentliche Risiken fir den deutschen LSI-Sektor in
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Konsultation zu Nachhaltigkeit sieht wichtige Aufgaben flr die

Compliance-Funktion

KWF

= BaFin

Merkblatt
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mit Nachhaltig-
keitsrisiken

= BaFin

Merkblatt
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mit Nachhaltig-
keitsrisiken

= BaFin

Merkblatt
zum Umgang
mit Nachhaltig-
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Nachhaltigkeit

Bewertung der Nachhaltigkeitsrisiken in Form von Rechts- und

~ Uberwachung der Implementierung wirksamer Verfahren zur
Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen im Hinblick auf die

Rechtsanderungsrisiken

Uberwachung der Einhaltung der vom Unternehmen freiwillig
angewandten externen Nachhaltigkeitsstandards
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BankTechnology GmbH IDW PS 980 benennt sieben Grundelemente eines CMS

| KWF

Vom Tone from the Top zum

COMPLIANCE-KULTUR Code of Conduct

Was das Management
erreichen will

COMPLIANCE-ZIELE

COMPLIANCE-ORGANISATION BIE Meﬁg{‘;{;fr‘d das
Die Analyse von

COMPLIANCE-RISIKEN Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit

MaBnahmen zur Begrenzung

COMPLIANCE-PROGRAMM von Risiken

COMPLIANCE-

Berichte und Schulungen
KOMMUNIKATION

Die dokumentierte und
immerwahrende
Optimierungsschleife

COMPLIANCE-UBERWACHUNG

UND -VERBESSERUNG
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Analyseergebnisse fihren zum institutsindividuellen und risikobasierten
Compliance Management System

© 2020 KWF Business Consultants

Analyse

Als Orientierung dient der IDW Prifungsstandard 980

Dokumentation zur
herrschenden
Compliance Kultur

Interview mit Geschéftsleitung
»rone from the Top*
Pravention, Kontrolle, Reaktion

Interview mit Geschaftsleitung
Einhaltung § 25a Abs. 1 Nr. 3c KWG
Konsistente Ziele

Auflistung aller
Compliance Ziele

Auflistung der

Compliance Risiken

Interview Funktionstrager
Analyse Prozessdokumentation

Risikoanalyse (MaRisk)

X-Wert Bank Technology

KWF
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Compliance Tools schaffen Transparenz Uber die umzusetzenden Schwerpunkte KWF
in der Compliance Organisation Busfness Corsalns

© 2020 KWF Business Consultants

Nach der Analyse evaluieren wir die Ergebnisse, basierend auf der Grée, Struktur und

Evaluierung

Strategie der Bank!

X-Wert Bank Technology

Compliance
Risiken

Risikoanalyse

Rollen und Verant-
wortlichkeiten
Aufbau- und
Ablauforganisation
Ressourcenplanung

Compliance-
Organisation

Evaluierung

Definition von
Grundsatzen und
MaBnahmen zur
Risikominimierung

Compliance-
Programm

Compliance- Berichtswesen
Kommunikation Schulungsplan

= Feststellung von Gaps
und Ableitung

Grundsétze
Ziele

MaBnahmen

LﬁEll
=

von MaBBnahmen
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BankTechnology GmbH

KWF

Grenzen der Auslagerung von Compliance

Eine vollstdndige Auslagerung der Compliance-Funktion ist nur bei kleinen Instituten méglich, sofern deren Einrichtung
nicht angemessen erscheint.

Neben der Gro3e des Instituts sind auch dessen Geschaftsaktivitidten zu betrachten.

InstitutsgroBe Komplexitat Risikogehalt

Die Aufsicht schweigt sich zu den Kriterien sowohl in den Erlauterungen, wie auch in Publikationen und auf
Veranstaltungen Uber deren Auslegung aus.

Wir helfen lhnen, lhre Situation angemessen zu beurteilen.

©2020 KWF Business Consultants / X-Wert Bank Technology



X-WERT Abgeleitet aus den Ergebnissen der Evaluierung werden gemeinsam MafBnahmen

BankTechnology GmbH

basierend auf der Risikomatrix abgeleitet

KWF

Risikoeinstufung (Beispiel)

Risikoeinstufung fiir Prozesse, Produkte etc.

[
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Umsetzung

_E(y

# Bereich

Aufbau-
organisation

> Ablauf-
organisation

3 Beherrschung
Risiken

4  Kommunikation

5 Personal

MaBnahme

Stellenbeschreibung des Compliance Officers im
Einklang mit den MaRisk und GWG

Kriterien fiir Wesentlichkeit und Compliance-
Relevanz sind definiert

Wesentliche rechtliche Regelungen und
Vorgaben sind den Geschéaftsbereichen
zugeordnet

Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen
wird laufend Uberwacht

Begleitung Ihres Neu-Produkt-Prozess

Die Uberwachung der Umsetzung der
Anderungen von gesetzlichen Vorgaben

Bei Bedarf Entwicklung eines
Uberwachungsplans

Compliance berat die Fachbereiche
Vereinheitlichung Kriterien fiir Risikoherkunft und
Klassifizierung mit Inrem Risikocontrolling

Berichterstattung an die Geschéaftsleitung
Kommunikation der Compliance-Ziele und Kultur

Schulung in Compliance-Themen
Uberwachung von Schulungen und
Geeignetheitsnachweise
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Der Compliance Officer der X-WERT Ubernimmt die laufende Uberwachung

Die Qualitatssicherung der MaBnahmen wird Uberwacht und die quartalsweise
Berichterstattung Gbernommen

© 2020 KWF Business Consultants / X-Wert Bank Technology

Laufende Uberwachung

Jéhrliche risikobasierte Berichterstattung
Ad hoc Berichterstattung bei Bedarf
Uberwachung der Umsetzung von
Gesetzesanderungen im Fachbereich
Anspruch: Uberwachungsplan in
Abstimmung mit anderen Teilen des IKS
und der Revision

Teilnahme am Neu-Produkt-Prozess
Konsultation bei strukturellen Anderungen
Grundlage der Tatigkeit ist das
verpflichtende laufende Monitoring von
Anderungen im Bereich der
Bankgesetzgebung (KWG, WpHG, GWG,
B6rsG, etc.) und anderer Anderungen des
regulatorischen Umfeldes (BaFin-
Rundschreiben, EBA-Guidelines etc.)
Unsere Empfehlung: Nutzung bspw. von
Dienstleistungen des Bankverlags fir das
Rechtsnormen Monitoring

(BV Compliance Cockpit MaRisk)

Jahrliche
Berichte

Konsultierung

Risikobewertung

m

Bank

Unsere Ansprechpartner in

de

r Bank

GL

Aufsichtsorgan
Leiter Fachbereiche
Verantwortlicher
Beauftragtenwesen

Die Rolle des
Beauftragtenverantwortlichen

Bewertung und Steuerung
der Auslagerungsrisiken

Die Rolle des Auslagerungs-
verantwortlichen kann nicht
ausgelagert werden

KWF
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KWF

Kontakt

X-Wert BankTechnology GmbH
BehringstraBe 28a

22765 Hamburg

Deutschland

Telefon: +49 4030377400
Telefax: +49 4030377400
E-Mail: info@x-wert.de

Ihr Ansprechpartner:

Dr. Carsten Miiller
Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Mobil: +49 173 5470157
E-Mail: carsten.mueller@x-wert.de

KWF Business Consultants S.A.

3, Schaffmill
6778 Grevenmacher
Luxemburg

Telefon: +352 26 350 333 1
Telefax: +352 26 350 433
E-Mail: info@kwf.lu

Ihr Ansprechpartner:

Christian Kistler
Managing Director

Mobil: +49 172 6554466
E-Mail: christian.kistler@kwf.lu

© 2020 by KWF Business Consultants, L-Grevenmacher/D-Frankfurt am Main / X-Wert BankTechnology GmbH, Hamburg

KWF Business Consultants GmbH
Bettinastral3e 30

60325 Frankfurt am Main
Deutschland

Telefon: +49 69 577 038 20
Telefax: +49 69 577 038 24
E-Mail: info@kwf-consultants.de

Das vorliegende Dokument ist urheberrechtlich geschitzt. Kein Teil davon darf ohne schriftliche Einwilligung der KWF Business Consultants oder X-Wert BankTechnology in irgendeiner Form (Fotokopie,
Mikrofilm oder ein anderes Verfahren), auch nicht zum Zwecke der Unterrichtsgestaltung, reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden. Zitate und

Nachdrucke, auch auszugsweise, sind nur mit ausdricklicher Genehmigung und Quellenhinweisen gestattet.
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